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Om rapporten

Denna hdllbarhetsrapport omfattar moderbolaget North
Investment Group AB (publ, org.nr. 556972-0468) och samtli-
ga enheter som konsolideras i dess koncernredovisning. De
underliggande bolagen finns specificerade i koncernredo-
visningen not 12. Rapporten avser verksamhetsdret 2025 och
dr upprattad i enlighet med bestdmmelserna i ARL 6:e kap-

"Vik'l'en (o \V) ha"bar itlet. Vid uppréttandet har véigledning hémtats frén Global gy Trygg;d—qub

Reporting Initiatives (GRI) Standarder fér hallbarhetsrappor-

design” | -- -- déir medarb
e8|gn tering. Styrelsen ansvarar fér att rapporten uppréttas. . ar meaarpe




Inledning

Begagnade mobler, ny framtid

| borjan-av 2025 lanserade Vi vér egen kanal férbegagnade mébler i Sverige, kallad Sono Reuse.

Vi har organiserat flodet av begagnade produkter pd eft bdttre satt internt och dedikeraf utrymme
och resurser i vart eget lager ddr vi successivt kommer att utoka var portfolj av dterbrukade produkter.
Vi har ocksé etablerat flera nya samarbeten med olika leverantérer inom den renoverande sektorn,
s& att vi kan erbjuda bdde befintliga och nya kunder produkter med fagre miljéaviryck.

Produkterna finns pd var hemsida sonoreuse.se.

Aret i korthet

Under 2025 har verksamheten bedrivits i en omvdrld
préglad av fortsatt geopolitisk osékerhet och ekonomiska
utmaningar. Oroligheter i omvdrlden, fordndrade
marknadsforutsattningar samt en fortsatt ostiker
konjunkturutveckling har pdverkat oss, likvdl som ménga
andra branscher och marknader.

Trots ett periodvis avvaktande marknadsldge har vi fortsatt att bedriva
verksamheten med fokus pd stabilitet, effekfivitet och l&dngsiktig utveckling.
Efterfrdgan pd vara produkter har under dret varierat i takt med den allmdnna
marknadsutvecklingen, samfidigt som vi har fortsatt arbetat aktivt med att
anpassa verksamheten fill rddande forutsdttningar. Under varen genomfdrde
vi ytterligare omorganisationer inom koncernen med effektivisering och
kostnadsreducering i fokus.

Vi foljer utvecklingen i omvdrliden noggrant och arbetar kontinuerligt med att
stdrka bolagets position samt skapa férutsdttningar for en stabil och hallbar
utveckling framdt.

Under sista haldret av 2025 har vi upplevt en uppdtgdende trend i verksam-
heten avseende saval forfrdgningar och anbud som orderingdng. Den dkade
aktiviteten ger oss en stark tro pd framfiden.



Inledning

"Tillsammans driver vi
en hallbar omstalining”

VA@r mission dr att vara en ledande skandinavisk aktér inom inredning, och detta
ledarskap ska byggas pd ett tydligt och I&ngsiktigt hdllbarhetsarbete. For oss
innebdr hdllbarhet att infegrera bade miljémdssiga och sociala perspektiv i hela var

verksamhet,

Nar vi utvecklar produkter dr det avgérande att hdllbarhet
genomsyrar hela vardekedjan frén materialval och leve-
rantérsrelationer till produktion, logistik och anvdndning.
Genom detta arbete minskar vi var klimat- och miljépdaver-
kan och stérker samtidigt vér formdga aft skapa I8ngsiktigt
vdrde.

| &rets rapport presenterar vi flera initiativ som visar hur vi
omsatter v@ra ambitioner i praktiken. Det gdller bland annat
utvecklingen av mer resurseffektiva fransportldsningar, samt
hur vi konstruerar produkter for att méjliggora &terbruk,
renovering och langre livscykler.

Vi vdlkomnar de 6kade krav som stélls av kunder och samar-
betspartners inte minst inom offentlig sektor, som ofta gdr
fére i omstdliningen. Aven véra privata kunder visar ett vix-
ande engagemang, vilket ytterligare driver oss att fortsdfta
utvecklas.

Tore Skedsmo, CEO Sono Group

I en tid prdglad av geopolitisk ostikerhet &r det vikfigare &n
ndgonsin att std fast vid vara langsiktiga hallbarhetsmal,

Vi behover fatta beslut som bdde stérker var konkurrenskraft
och bidrar till en positiv utveckling for klimat och samhadille.
Denna rapport ger en tydlig bild av hur vi arbetar med leve-
rantorsuppféljining, ansvarsfulla materialval och social hdll-
barhet omradden som dr centrala for var fortsatta utveckling.

Vara évergripande mal ligger fast och utgdr frén de globala
mdlen i FN:s Agenda 2030. Genom att arbeta strukturerat
och mdlmedvetet Gr vi 6vertygade om att vi kan férena
|6nsam tillvaxt med 6kad héllbarhet och ddrigenom fortsdtta
vara en drivande aktdr i omstdliningen.

Varderingar

Var vérdegrund dr en avgorande del for var verksamhet, dd den ligger till
grund for véra beslut, stdrker vart hdllbarhetsarbete och sdkerstdller att
vi levererar ansvarsfullt fillverkade produkter med hog kvalitet och
ldngsiktig hallbarhet.

Genom att konsekvent félja var vardegrund skapar vi en gemensam riktning fér organisationen,
stdrker relationerna med kunder, leverantdrer och medarbetare. Vér vardegrund syftar till att
skapa en tydlig, trygg och inkluderande arbetsplats och bygger pd vara tre ledord:

OPPENHET

Vi kommunicerar drligt och transparent med varandra.

ENGAGEMANG

Vi arbetar med drivkraft och ansvar for att nd vara mal.

PRECISION

Vi strévar effer noggrannhet och kvalitef i allt vi gor.

VARA MEDARBETARE

Vd&ra medarbetare dr utan tvekan den storsta tillgdngen vi har. Det dr genom deras kompetens,
engagemang och passion som verksamheten kan utvecklas, véixa och né sina mal. Varje individ
bidrar med unika fardigheter och perspektiv, vilket skapar en dynamik och kreativitet som driver
oss framdt.

Koncernen hade vid utgdngen av 2025 sammanlagt 207 anstdllda fordelat pd fyra lander.

Sverige Norge Danmark Hong Kong

N4 st 83 st 9 st 1st




Om Sono Group

Vara varumarken

Sono Group kan erbjuda kunderna branschens bredaste
produktsortiment och dartill stoltsera med egna var-

umdrken som Ergoff, Form o Milj6, GBP, Sarpsborg Metall,
Sonesson Inredningar och Trands Skolmobler.

Skola och forskola

Mobler som bidrar fill trygga, funktionella och inspirerande Iérmiljéer for barn
och elever i alla dldrar. Genom véra varumdrken Trands Skolmdbler och Form
o Milj6 erbjuder vi hdllbara, ergonomiska och genomtdnkta mébelldsningar
som stddjer bade pedagogik och valméende. Tillsammans bidrar vi fill aft
forma miljéer ddr I&rande, kreativitet och utveckling far ta plats.

Kontor

Fokuserar pd aft skapa ergonomiska, héllbara och effektiva arbetsmiljoer
foér moderna organisationer. Genom Ergoff erbjuder vi noggrant utvalda
produkter och I6sningar som frémjar hdlsa, rorelse och produktivitet i varda-
gen. Med ett starkt fokus pé funktion och design hjdlper vi féretag att skapa
arbetsplatser ddr mdnniskor trivs och presterar.

Forvaring

Férvaringsldsningar med robusta och funkfionella férvaringsldsningar for en
mdngd olika verksamheter. Genom vdra varumdrken Sonesson Inredningar
och Sarpsborg Metall levererar vi hdgkvalitativa skdp med fokus p& héllbar-
het, sdkerhet och smart design. Vara I6sningar ér anpassade for att méta be-
hoven i allt frdn skolor och omkl@dningsrum till industri och offentliga miljder,
ddr ordning och I8ng livsldngd dr avgérande.

Industri

Effektiva, hdllbara och vdlorganiserade arbetsmiljéer for produktion och
verkstad. Genom GBP erbjuder vi flexibla |6sningar inom arbetsplatsutrustning,
materialhantering och férvaring. Med fokus pd kvalitet, ergonomi och funk-
tionalitet hjdlper vi féretag aft optimera sina arbetsfldden och skapa sdkra
och produktiva industrimiljoer.



Om Sono Group
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Var affarsmodell

Sono Group dr en av de ledande skandinaviska leverantérerna av
kvalitetsmobler och forvaringslosningar for skola, kontor och industri.

KONCERNEN

Vars namn grundar sig i verksamhetens gemensamma
varumdrke SONO, bestdar av moderbolaget North Investment
Group AB (publ) och dess 13 heldgda dotterbolag.

Verksamheten dr fordelad pd tvé segment; Sono Sweden
som inkluderar sex svenska bolag och Sono Norway som
finns representerat genom fem bolag i Norge, eft bolag i
Danmark och ett bolag i Hong Kong. Koncernen dr organ-
iserad pd samma vis i b&dda segmenten med eft bolag for
den centrala driffen med koncerngemensamma funktioner
och separata bolag som uteslutande dgnar sig At
marknadsforing och forsdljning av vdra produkter.

Vara kunder

KUNDBAS

Sono Group har en bred kundbas med férsdljning dver hela
Europa, ddr vi samarbetar med bdde stora och smé kunder
inom olika branscher. Var flexibilitet och anpassningsférmdga
gor att vi kan méta de unika behoven hos allt frén mindre
verksamheter fill stérre organisationer. Oavsett storlek pd
kunden strdvar vi efter att leverera hogkvalitativa och héll-
bara I6sningar, med ett starkt fokus pd langsiktiga relationer
och kundngjdhet.

KARNVERKSAMHET

Sono Groups grundléiggande kompetens och konkurrensfér-
del ar utveckling och ink&p av produkter fran ett omfattande
n&tverk av kvalificerade ftillverkare. Majoriteten av inkdpen
sker fr@n leverantérer i Norden och Europa samt en viss del
frén Asien. De primdra rématerialen i koncernens produkter
dr stdl och trd.

VAR VAG TILL MARKNADEN

Vi ndr marknaden genom en kombination av férsdljning via
aterforsdljare och direktférsdljning till kunder.

Genom vart ndtverk av aterférsdljare s@kerstdller vi bred till-
gdnglighet och lokal ndrvaro, medan var direkta férsdljning
gOr det mojligt fér oss att erbjuda skrédddarsydda I6sningar
och ndra kunddialog.

Denna strategi ger oss flexibilitet att anpassa oss efter
kundernas behov och sékerstdlla att vara produkter ndr ratt
mélgrupp pd ett effektivt och hédllbart satt.

Aterférséljare

Forsdljning till &terforsdljare som i forsta hand
sdljer koncernens varumdrken till offentliga och
privata foretag

Brands selection
Sarpsborg Metall

Business-to-Business
Direktforsdljning till offentliga och privata foéretag

SONO Sverige/Norge/Danmark
SORLIE
Sonesson Inredningar

Var vardekedja

Ndr vi utvecklar produkter dr det avgérande att hédllbarhet
genomsyrar hela vardekedjan frdn materialval och leverantérs-
relationer till produktion, logistik och anvéndning. Genom detta
arbete minskar vi var klimat- och miljdpdverkan och stdrker
samtidigt vér formdaga att skapa I&dngsiktigt vdrde.

Vdra egna produkter utgér en viktig del av vért erbjudande, och dérfor spelar vérdekedjan en central
roll i vart hdllbarhetsarbete. Frdn materialval och produktion fill fransport och leverans har varje steg
en péverkan pd vart klimatavtryck.

Vi arbetar aktivt for att identifiera och genomfora &tgdrder som minskar denna péverkan. Det handlar
bland annat om att vélja mer hdllbara material, effektivisera transporter och stdlla tydliga krav pd vara
leverantérer. Genom ett ndra samarbete i hela vardekedjan skapar vi férutsattningar fér mer ansvarsfull
produktion och l&ngsiktigt héllbara 16sningar.

Vért mdl &r att kontinuerligt minska klimatavtrycket frén vra egna produkter och bidra till en
mer héllbar utveckling.

0-0-0-0-0

PRODUKT- SOURCING TILLVERKNING LAGER OCH FORSALININGS-
UTVECKLING LOGISTIK KANALER

Egen design och Frdn noga utvalda Outsourcad Centrallager i Bred multikanals-
produktutveckling av leverantérer tillverkning Sarpsborg (NO) och distribution

egna varumdrken Trands (SE)
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Langsiktigt hallbar
verksamhet

| v@r str&van efter en l&dngsiktigt héllbar
verksamhet dr en aktiv och fransparent
dialog med vdra intressenter avgdrande.

Genom att forstd och balansera deras behov och férvantningar
kan vi utveckla var affarsmodell pd ett sGtt som skapar varde bdde
for foretaget och samhdillet.

13
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Styrning och ansvar for
hallbarhetsaspekter

| verksamheten

For att sdkerstdlla en hdllbar och ansvarsfull verksamhet har vi en tydlig struktur for
styrning och ansvar inom féretaget. Var ledning och styrelse arbetar strategiskt for
att integrera héllbarhet i alla delar av verksamheten och sdkerstdlla att vi féljer lag-
stiftning, branschstandarder och internationella riktlinjer sésom FN:s Global Compact

och Agenda 2030.

Ansvarsfordelningen inom féretaget dr tydligt definierad, ddr ledningen sdtter riktlinjer och mal medan varje avdelning har ett
operafivt ansvar for att genomféra och folja upp vart hdllbarhetsarbete. Genom regelbundna uppfdljningar och rapportering
sdkerstdller vi att vara atgdrder dr effektiva och leder till verklig foréndring.

Vi arbetar akfivt for att sdkerstalla god affdrsetik, fransparens och ansvarsfulla beslutsprocesser. Véra styrningsprinciper bygger
pd dppenhet, engagemang och precision, vilket innebdr att vi tar ansvar fér vara beslut, agerar Idngsiktigt och alltid strdvar efter

forbaftring.

STYRANDE DOKUMENT OCH RIKTLINJER

Vart hallbarhetsarbete styrs av en uppsdttning dokument
och riktlinjer som sdkerstdller att vi agerar ansvarsfullt och
konsekvent i hela vdr verksamhet:

(senast uppdaterad inom parantes)

Uppférandekod — anger de etiska riktlinjer och krav vi
stéller pd oss sjdlva och vara samarbetspartners.
(2025-02-21)

Miljépolicy — beskriver vara &taganden fér att minska
var miljépdaverkan och arbeta mot en mer cirkul&r
afféirsmodell. (2024-12-27)

Leverantdrskod — faststdller krav pd vara leverantérer
gdllande arbetsvillkor, miljéhdnsyn och mdanskliga
rdttigheter. (2025-02-21)

Kvalitetspolicy — sdkerstdller att vi levererar produkter
och tjdnster enligt hoga kvalitetsstandarder.
(2024-12-27)

Arbetsmiljépolicy — beskriver vart ansvar att skapa en
sdker och hdlsosam arbetsmiljé for alla anstallda.
(2024-12-17)

Antikorruptionspolicy — klargér véra rikflinjer fér aft
forhindra mutor och korruption i alla led av
verksamheten, (2024-04-29)

Genom att aktivt implementera och félja dessa styrande
dokument sékerstdller vi att hdllbarhet och ansvarstagande
dr en naturlig del av vart dagliga arbete och var ldngsiktiga
strategi.

EXTERNT SAMARBETE

For att ytterligare stérka var styrning samarbetar vi med
externa infressenter, granskar var verksamhet kontinuerligt
och sdkerstdller att vi har en féretagskultur ddr héllbarhet
och ansvarstagande dr en natfurlig del av vért dagliga
arbete.

Av vara 7 séljbolag i Sono Group &r 6 certifierade och god-
kdnda enligt ledningssystem for kvalitet och miljo, ISO 9001
och ISO 14001. Vilket innebdr att alla sdljbolag inom Sono
Sweden dr certifierade for ISO 9001 och ISO 14001. Det 7:e
sdljbolaget dr cerftifierat for Miljgfyrtérn.

15
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Infressentanalys

Sono Groups infressentanalys identifierar de aktdrer som har storst pdverkan pd,

eller pdverkas mest av, foretagets verksamhet.

De viktigaste grupperna &r kunder, leverantorer, medarbetare, &igare, myndigheter, miljdorganisationer, transportpartners
och slutanvandare. Infressenterna férvantar sig 6kad transparens, minskad klimatpdverkan, hégre grad av cirkularitet samt
stdrkt socialt ansvar i hela vérdekedjan. Analysen visar att hdllbarhet i allf storre utstrdckning dr affarskritiskt och att ndra
dialog och samarbete med intressenterna dr avgérande for att mota krav frdn marknad, lagstiftning och investerare.

Paverkan pa

Paverkan fran

Intressent Beskrivnin
9 Sono Group Sono Group
- Okade krav pd héllbarhet, - Leverans av mobler, service och
Kunder Offentliga och privata aktérer mrkulcn‘rle‘r och klmofdo‘rc. goroon’rler. .
" " - Offentlig upphandling styr - Paverkar kunders klimatavtryck
(stat, kommun, som kdper mébler och ialval och milié K i kel
et selien) inredningsldsningar materialval och miljéprestanda. genom produktens livscykel.
P ' - Efterfrdgan pdverkar volymer - Bidrar fill kunders hallbarhetsmdl
och produktutveckling. via design, kvalitet och cirkularitet.
- Pris, kvalitet, leveransscikerhet - Bes'{ollnllnglcr, betalningsvillkor
. et och I&ngsiktiga avtal.
m " och efterlevnad av etiska riktlinjer. A .
Leverantorer Producenter av mébler, kompo- ) . : - Krav pd hdllbarhet, sparbarhet
o - Risker kopplade till arbetsvillkor, .
(globalf) nenter och material i flera led. materialursorung och milioaver-. och due diligence.
kan prung jop - Stod i forbattringsarbete och
' gemensamma initiativ.
- Kompetens, engagemang och - Erbjuder sysselsdttning, utbild-
Sdljare, inkdpare, arbetsmiljé pdverkar kvalitet och ning, arbetsmiljé och karridrmo-
Anstdllda kundtjanst och leverans. jligheter.
logistikpersonal - Férvantningar pd trygghet, ut- - Pdverkar foretagskultur och
veckling och god arbetsmiljo. innovationskraft.
. Aktieéigare och privata &gare - Forvcntmnlgctr pa fll!voxt, |6ns- 3 Levererar ovklost.nlnlg, rgpporter—
Agare och . ) amhet och riskhantering. ing och strategisk inriktning.
" med fokus pd avkastning och f o Lt . it " o
investarare lanasiktia utvecklin - Okat fokus pd klimatstrategi och - Okar varde genom hdéllbara
gsikiig 9 transparens i hdllbarhetsdata. affdrsmodeller.
N Klrov pa CSRD./.I.E.SRS rappor= - Efterlevnad av lagar och
. . ) ) tering, arbetsmiljo, kemikalier, )
Myndigheter och Nationella och internationella . rapporteringskrav.
; o produktkrav och upphandling. ; .
lagstiftare regelverk, EU institutioner. . - Bidrar fill branschstandarder och
- P&verkar kostnader och
fransparens
processer
Andra mdbel- och inrednings- - Priskonkurrens, innovationstakt - Pcverkar brorlwschens Iurveckllng
Konkurrenter genom innovation, kvalitet och

féretag p& marknaden.

och hdllbarhetsnivder i branschen.

héllbarhetsarbete.

Miljéorganisationer

NGO:er, branschinitiativ och
infresseorganisationer

- Tryck pa klimatmdl, cirkularitet,
materialval och transparens.

- Granskning av miljo-
pdverkan och sociala risker.

- Pé&verkar miljé och samhdlle
genom materialval, utsldpp och
cirkul@ra I8sningar.

- Deltar i dialoger och
branschinitiativ.

Transport-
och logistik

Frakt och
logistikhantering

- Leveranssdkerhet, kostnader och
klimatpdverkan

- Volymer, krav pd héllbar logistik
och samarbete kring ufsldpps-
minskning.

Slutanvdndare /
konsumenter

Personer som anvdnder produk-
terna i skolor, kontor och offentli-
ga miljoer.

- Férvantningar pd kvalitet,
ergonomi, sdkerhet och hdllbarhet

- P&verkar anvéndarupplevelse,
livsldngd och aterbruk.

- Bidrar fill cirkularitet genom
design och service.

Dubbel vasentlighetsanalys

Vi har genomfért en dubbel vasentlighetsanalys for att identifiera de
mest betydelsefulla hdllbarhetsfrdgorna for var verksamhet.

Analysen omfattar tvé perspektiv: finansiell vésentlighet, som beddmer hur hdllbarhetsfaktorer pdverkar
var affdr, och pdverkansvdsentlighet, som analyserar hur var verksamhet paverkar miljé och samhdille.

Denna metod sdkerstdller att vi fokuserar pd de mest kritiska frdgorna, bade for var ldngsiktiga

|dnsamhet och for vart ansvar gentemot omvdrlden.

Diagram vdsentlighetsanalys

Resultat
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W Betydelse for intressenter (1-10)

HALLBARHETSPRIORITERINGAR

Minskade utslépp i hela vardekedjan —
Elektrifiering av transporter, klimatkrav pd leverantérer och
livscykelanalyser.

Energieffektivisering och férnybar energi — Solpaneler,
smart styrning och energieffektiva lager och kontor.

Cirkuldra affdrsmodeller —
Afertagssystem, renovering, atervinning och
material&terféring

| Betydelse for foretaget (1-10)

Starkt social hdllbarhet och due diligence -
leverantdrsrevisioner, utbildning och tydliga
uppférandekoder.

Forbdattrad kemikaliehantering och materialval -
minskad exponering fér anvéndare och miljo.

Fokus pd produktsékerhet och ergonomi —
sdrskilt viktigt for skol- och konforsmiljder.



Hallbarhetsstyrning och strafegi

Vasentliga hallbarhetsrelaterade
risker och riskhantering

Nedan sammanfattas de mest betydande héllbarhetsrelaterade riskerna fér verksamheten, kopplade fill klimat, milj6,
sociala faktorer och styrning. For varje riskomré&de beskrivs bade riskens natur och foretagets foreslagna riskhantering.

5. SOCIALA RISKER | LEVERANTORSKEDJAN

6. LOGISTIK- OCH TRANSPORTRELATERADE RISKER

Riskbeskrivning

Riskbeskrivning

1. KLIMATRELATERADE RISKER

2. RAMATERIAL- OCH LEVERANTORSRISKER

Bristande arbetsvillkor och risk for krdnkningar av
mdnskliga réttigheter hos globala leverantérer.

Okade krav pa due diligence och transparens i hela
vdrdekedjan.

Reputationsrisker vid incidenter eller bristande kontroll.

Utsldpp fran fransporter pdverkar bdde klimatmal
och kundkrav.

Storningar i globala transportfloden.

Lokal milispdverkan (buller, luftkvalitet) som kan
péverka relationer med kommuner och samhdllen.

Riskbeskrivning

Riskbeskrivning

Riskhantering

Riskhantering

Okade kostnader och stérningar i fransporter pé

grund av extremvdder.

Energiprisvolatilitet som pdverkar lager och kontor.
Klimatp&verkan fr&n materialproduktion (tré, plast, stal)
och logistik.

Risk for framtida regleringar som 6kar kostnader for
utsldpp och rapportering

Volatilitet i pris och tillgéng pé tré, plast och stdl.
Risk for bristande spdrbarhet och certifiering,
s@rskilt inom skogsbruk.

Geopolitiska stérningar som pdverkar globala
leverantérskedjor.

Okad risk fér att leverantdrer inte uppfyller sociala
och miljémdssiga krav.

Implementering av ett strukturerat due diligence
program enligt EU:s kommande CSDDD.
Leverantorsrevisioner, utbildning och uppférandekoder.
Riskbaserad kartléiggning av leverantérskedjan och
prioritering av hégrisklénder.

Mekanismer for klagomdl och visselbldsning i
vdrdekedjan.

Ruttoptimering, samlastning och évergdng fill fossilfria
fransporter.

Okad anvéndning av jarnvdg och andra lagutslépps-
metoder dar mojligt.

Dialog med kommuner och logistikpartners om miljézoner

och lokal pdverkan.
Digitalisering av logistikfléden fér att minska ineffektivitet.

Riskhantering

Riskhantering

7. REGELEFTERLEVNADS- OCH RAPPORTERINGSRISKER
(CSRD/ESRS)

8. FINANSIELLA HALLBARHETSRISKER

Elektrifiering av inferna transporter och krav pd
fossilfria transporter frdn logistikpartners.
Overgdng till férnybar energi i lager och kontor,
inklusive solpaneler och smart energistyrning.
Livscykelanalyser (LCA) for att identifiera utsldpps-
drivande material och processer.

Klimatkrav i leverantérsavtal och uppfdljning av
leverantérers utsldppsdata.

Diversifiering av leverantorsbas och langsiktiga avtal

for aft sdkra tillgdng.

Okad spérbarhet genom certifieringar (t.ex. FSC/PEFC)
och digitala spdrbarhetssystem.

Leverantorsrevisioner, riskkartlGggning och due diligence
enligt kommande EU krav.

Utvdrdering av alternativa material med ldgre

riskprofil och Iagre klimatpdverkan.

Riskbeskrivning

Riskbeskrivning

Bristande datakvalitet och spdrbarhet kan leda fill
felaktig rapportering.

Resurskrav for att uppfylla nya rapporteringsstandarder.

Risk for sanktioner eller forlorat fértroende fran
investerare,

Banker och investerare krdver mer detaljerad ESG data.
Risk for 6kade finansieringskostnader vid bristande
hallbarhetsarbete.

Exponering moft klimatrelaterade finansiella risker.

Riskhantering

Riskhantering

3. CIRKULARITETS- OCH AVFALLSRISKER

4. KEMIKALIE- OCH MATERIALVALSRISKER

Riskbeskrivning

Riskbeskrivning

Okade krav fran kunder och lagstiftare pd cirkuldra
produkter och d&tertagssystem.

Risk att produkter inte uppfyller framtida krav pd
reparerbarhet, moduldritet och &tervinning.
Kostnader och ansvar kopplat till avfallshantering
och producentansvar.

Stréngare regler kring kemikalier i plast, lim och
ytbehandlingar.

Risk for aft produkter inte uppfyller krav frén offentlig
upphandling eller miljdmdrkningar.

Halsorisker for anvdndare, sarskilt i skolmiljoer.

Investering i datainsamlingssystem, digitala plattformar
och inferna processer.

Tydliga roller och ansvar for ESG rapportering.

Interna konfroller och tredjepartsgranskning av
héllbarhetsdata.

Kompetensutveckling inom CSRD/ESRS for relevanta
funktioner.

Integrering av ESG data i finansiell riskhantering

och rapportering.

Aktiv dialog med banker och investerare om
hallbarhetsstrategi.

Scenarioanalyser for klimatrelaterade finansiella risker.

9. PERSONALRELATERADE RISKER

Riskbeskrivning

Riskhantering

Riskhantering

Utveckling av moduléra och reparerbara produkter
med ldngre livsldngd.

Implementering av dftertagssystem, renoverings-
processer och materialaterforing.

Samarbete med &tervinningsaktérer for att sdkerstdlla
hog materialdfervinning.

Integrering av cirkularitet i produktutvecklings-
processen (eco design).

Substitution av riskkemikalier och inforande av striktare
interna kemikalielistor.

Samarbete med leverantdrer for att sdkerstdlla
fransparent kemikaliedata.

Testning och certifiering enligt relevanta standarder
(ex. M&belfakta, Svanen).

Kontinuerlig bevakning av EU lagstiftning

(REACH, RoHS, etfc.).

Kompetensbrist och nyckelpersonberoende
H6g sjukfranvaro och arbetsbelastning
Arbetsmiljérisker i lager, montering och kontor
Férandringsrelaterade risker vid digitalisering
och systemskiffen

Kultur- och ledarskapsrisker

Riskhantering

Strategisk kompetensforsorjning och utbildningsplaner
Systematiskt arbetsmiljdarbete (SAM)

Hdlsofréimjande insatser och minskad sjukfranvaro
Bdttre stod for aft leda fordndringar vid digitalisering
Ledarskaps- och kulturutveckling
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Digitalisering som mojliggorare
for hallbar utveckling

Under 2025 genomfdrde vi ett omfafttande planeringsarbete infoér bytet av vart
affdrssystem (ERP). Detta arbete blev en central del av var dvergripande héllbarhets-
agenda, d& moderniseringen av vara IT-miljoer skapar bdde direkta och indirekta
effekter inom miljémdssig, social och styrningsrelaterad hdllbarhet. De initiativ som
planerades under 2025 kommer aft implementeras successivt under 2026.

STARKT INFORMATIONSSAKERHET SOM DEL AV

VART ANSVARSTAGANDE

Som en del av ERP-migreringen pdbdrjade vi en konfrolle-
rad uffasning av vér lokala infrastruktur till forman fér en
molnbaserad plattform. Overgdngen innebdr att vi gdr in

i en "Shared Responsibility”-modell dér molnleverantérens
avancerade sdkerhetsfunktioner kompletterar vara
interna processer. Detta stérker var formdga aft skydda
dafa, uppratthélla integritet och sdkerstdlla kontinuitet i
verksamheten.,

Under 2025 etablerades riktlinjer och arkitekturprinciper
som under 2026 implementeras i praktiken, bland annat:

Zero Trust arkitektur: Mer detaljerad identitets- och
atkomstkontroll som minskar risken for obehorig
atkomst,

Forbdttrad katastrofberedskap: Automatiserad
backup, redundans och geografiskt distribuerade
datacenter minskar risken for driftstorningar och
dafaférlust.

Dessa dtgdrder stdrker vér ldngsiktiga resiliens och bidrar
till en tryggare digital arbetsmiljo for véra medarbetare.

MINSKAD MILJOPAVERKAN GENOM EFFEKTIVARE
IT-DRIFT

Migreringen till molnbaserade I6sningar &r en viktig del av
vart arbete for att minska verksamhetens klimataviryck.
Genom att avveckla lokala servrar och évergd fill ener-
gieffektiva datacenter kan vi reducera bd&de energifor-
brukning och materialdtgdng.

De hdllbarhetsvinster som identifierades under 2025 och
som féljs upp vidare under 2026 omfattar:

Hogre energieffektivitet: Molnleverantdrer arbetar
med betydligt [dgre PUE vdrden dn traditionella
serverhallar, vilket innebdr Iéigre energiférbrukning
per berdkningsenhet.

Minskad hardvarukonsumtion: Skalbar molninfras-
fruktur gor att vi endast anvénder den kapacifet vi
behover, vilket minskar behovet av ny hérdvara och
ddrmed Gven framtida elektroniskt avfall.

Under 2026 fortsdtter vi att mdta och folja upp dessa
effekter for att sGkerstdlla att vara IT val bidrar till vara
klimatmal.

EN FRAMTIDSSAKER OCH HALLBAR DIGITAL
INFRASTRUKTUR

ERP-migreringen fungerar som en strategisk plattform foér
att modernisera var IT-miljé och skapa langsiktigt hdllbara
arbetssaft. Genom aft ersdtta underhdliskrdvande lokala
system med en skalbar och resurseffektiv molnplattform
stdrker vi var forméga:

minska miljépdverkan
forbdttra informationssdkerheten

skapa stabila och effektiva digitala processer som
stédjer verksamhetens I&ngsiktiga mdl.

Denna utveckling dr en central del av vart hdllbarhets-
arbete och bidrar till att vi stdr bdttre rustade for fram-
tidens krav pd& bé&de ansvarstagande och effektivitet.

Sammanfattning

De vdsentliga héllbarhetsrelaterade riskerna rér framfor allt

klimatpdverkan, rédmaterialférsdrjning, sociala risker i lever-
antérskedjan, kemikaliehantering och cirkularitet.

Genom att stdrka spdarbarhet, digitalisering, leverantorskontroll
och cirkuldra afférsmodeller kan féretaget bade minska risker
och stdrka sin konkurrenskraft i en snabbt férdnderlig omvdrld.

|
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Vara transportorers
hallbarhetsarbete

Vi foljer noga vara fransportorers hdllbarhetsarbete
med att minska ufsldppen av vaxthusgaser

Godstransporter dr en central del av Sono Groups verksamhet, dé vi &r bero-
ende av effektiva leveranser av badde komponenter och fardiga produkter.
Foér att minimera var klimatpdverkan arbetar vi aktivt med att optimera vara
transportlésningar och samarbetar med transportorer som har etft tydligt och
l&ngsiktigt engagemang fér att minska utsldppen av véxthusgaser.

Genom att prioritera hdllbara transportalternativ, effektivare logistikfloden
och samarbete med miljécertifierade transportérer strévar vi efter att minska
vart klimatavtryck. Vart mdl ar att kontinuerligt férbdttra tfransporteffektivi-
teten och bidra till en mer hdllbar leverantdrskedia.

OPTIMERING AV GODSTRANSPORTER

Fraktoptimering bidrar till mer gods per lastbil, kortare leveranstid, férre
omlastningar, vilket leder fill minskat antal transportskador. Vi har identifierat
ytterligare leverantérer ddr vi kan avtala om veckoleveranser in till véra
centrallager for farre transporter genom samleverans av kundorderstyrda
ink&p. Vidare har vi identifierat kunder med frekventa inkdp och inlett dialog
med dem avseende méjligheten fér samlade leveranser en dag per vecka.

FORBATTRING AV DATAKVALITET
Vi arbetar stdndigt med att forbdttra vér datakvalitet fér aft minska antalet
feltransporter,

Framjande Internt arbete
Internt arbetar Sono Group med att minska antalet transporter genom:

Optimering av godstransporter
Forbattring av datakvalitet
Reducering av emballage

23
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Reducering av emballage och
utslapp fran inkopta transporter

Som en del av vart arbete for att stdrka materialeffektiviteten i véra férpacknings-
processer har vi under dret genomfort ett optimeringsprojekt avseende anvdndningen av
strackfilm. Trots aft férbrukningen i antal meter i stort seft varit oférandrad har dver-
gdngen frén 15 my till 12 my i fjocklek medfért en avsevdrd minskning av den totala plast-

dtgdngen.

Den reducerade tjockleken innebdr en materialbesparing pd
cirka 20 %, samfidigt som funktionalitet, kvalitet och last-
stabilitet fortsatt uppfyller vara krav. Detta ar ett konkret
exempel pd hur riktade materialval kan bidra till en mer
resurseffektiv verksamhet utan att p&verka operativ
prestanda.

KLIMATPAVERKAN

Minskad plastforbrukning innebdr dven en direkt positiv
effekt pd var klimatpdverkan. Genom att anvdnda mindre
mdngd fossilbaserat material per emballerad enhet minskar
de indirekta utsl@ppen kopplade ftill bdde rdvaruproduktion
och avfallshantering. Initiativet stodjer ddrmed vdra éver-
gripande klimatmal och bidrar till en mer cirkuldr och klimat-
medveten forpackningsstrategi.

Vi kommer att folja upp resultaten noggrant och fortsatta
arbeta med innovativa I6sningar for att minska var plast-
anvdndning ytterligare i framtiden

SAMLEVERANSER

Vid halvarsskiftet 2025 initierades ett strategiskt hdllbar-
hetsprojekt med syfte att minska tfransporternas miljdpdver-
kan genom aft reducera antalet leveranser till véra mest
frekventa kunder. Projektet utformades i ndra samarbete
med vd@ra avtalskunder och bygger p&d gemensam planering,
transparens och en vilja aft optimera logistiken pd eft satt
som gynnar bdde klimatet och verksamheternas effekfivitet.

FOKUS PA SAMLEVERANSER OCH FASTA
LEVERANSDAGAR

En central del av arbetet har varit att inféra fasta lever-
ansdagar och att aktivt arbeta med samleveranser och

fraktopfimering. Genom aft analysera ordermonster och
kundernas behov har vi kunnat skapa en strukfur dér fler
order konsolideras i fdrre transporter, utan att kompromissa
med leveranssdkerhet eller servicegrad.

SYSTEMATISKT GENOMFORANDE

OCH TIDIGA RESULTAT

Under hosten 2025 genomfdrdes projektet stegvis, med
start hos vara mest frekventa kunder. Vid @rsskiftet hade
en efablerad process implementerats for ett tiotal kunder.

Resultaten visar tydligt att arbetssdttet ger effekt:

For vara fyra storsta kunder minskade antalet leveranser
i relation till antalet order med cirka 60 % under perioden
september—december

Totalt sett for de kunder som ingick i projektet 2025 har vi
halverat leveransfrekvensen i forhdllande fill ordervolymen.
Dessa resultat innebdr betydande minskningar av frans-
portrelaterade utsldpp, samtidigt som de bidrar till en mer
resurseffektiv logistik och minskad belastning pd végndtet.
For kunderna innebdr det dessutom dkad forutsdgbarhet
och enklare planering.

FORTSATT UTVECKLING UNDER 2026

Arbetet fortsatter under 2026 med malsdttningen aft suc-
cessivt inkludera fler kunder i modellen. Genom att bredda
projektet och vidareutveckla véra arbetssdtt starker vi var
férmdga att leverera hdllbara, effektiva och Iangsiktigt
robusta logistiklésningar.

UTSLAPP AV INKOPTA 2025 2024 2023 2022

TRANSPORTER

Ton CO,e WTW 271 7329 1040,0 9415
FORDJUPAD ANALYS

Nd&r man bérjar mata utsldpp mer noggrant och dessutom inkluderar fler delar av hela kedjan kan
resultatef ibland ge intrycket av aft utsldppen 6kar. | sjdlva verket kan verkligheten vara oférandrad
eller till och med forbdttrad. Det &r alltsd inte alltid utslGppen som férdndras, utan sdftef vi rdknar och
avgrdnsar dem pd. For att forstd vad som inte riktigt stdmmer kommer vi nu att fordjupa analysen och
ga till botten med vilka faktorer som p@verkar bilden.

Koncernens bilar

| vart arbete for hdllbar utveckling och minskad miljépdverkan ser vi 6ver alla delar

av verksamheten, inklusive hur véra transportiésningar pdverkar klimatet. Koncernens
bilflotta bestdende av férmdansbilar, poolbilar och transportbilar dr en viktig del av den
dagliga verksamheten och spelar en central roll i vart arbete med att minska var totala

klimatpd&verkan.

Férmdnsbilar anvénds av anstdllda som en del av deras
arbetsférmdner och kan ofta vara en kdlla till hégre ut-
sldpp om de inte hanteras pd ett miljdvanligt satt. Poolbilar
anvands fér kortare affdrsresor och tillhandahdlls for att
minska behovet av privatbilism.

Transportbilar anvénds for olika typer av tjdnster och
uppdrag inom koncernen. Alla dessa fordon har en direkt
pdverkan pd vér koldioxidaviryck och bidrar fill v@ra utman-
ingar kring fossilfria transporter.

Vi dr medvetna om denna pdverkan och arbetar aktivt

for att minska den genom att optimera bilflottans
sammansdttning och uppmuntra till anvéndning av mer
hallbara alternativ. Vi arbetar standigt for att minska bil-
flottans klimaftp&verkan, med mélet att géra var verksamhet
mer hdllbar och bidra till den globala évergéngen fill en
grénare framfid.

UTSLAPP FRAN 22 2024
KONCERNENS
BILAR Ton CO, - 1262
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Hallbar fordonsflotta och
minskad klimatpaverkan

Under dretf har vi fortsatt arbetet med att minska klimatpdverkan frén véra
tjansteresor och var fordonsflotta. Genom ett systematiskt fokus pd elektrifiering,
effektivisering och fordndrade resvanor har flera viktiga framsteg uppnditts.

MINSKAD FORDONSFLOTTA OCH

OKAD ELEKTRIFIERING

Vi har reducerat det totala antalet fordon i vér fordonsflotta
med 10 %. Samfidigt har andelen fordon som drivs av enbart
el Okat fran 33 % till 41 %, vilket dr ett betydande steg mot
en mer klimatneutral fordonspark. Under 2025 inférdes dven
vara tvé forsta eldrivna fransporthilar, vilkket markerar start-
en pd en bredare elektrifiering av vara tyngre fordon.

ANSVARSFULL ANVANDNING AV LADDHYBRIDER

For att sGkerstdlla att vara laddhybrider anvdnds pd eft
sGtt som maximerar deras klimatnytta forvantas medar-
betare ladda fordonen regelbundet och i stérsta méjliga
ufstrdckning kéra pad el vid kortare resor. Detta bidrar till att
minska utsl@ppen och dka andelen kérning med fornybar
energi.

FORDELNING DRIVMEDELSTYPER

2025-12-31

= Bensin Diesel = Gas = HybridBensin = Laddhybridbensin = B

HALLBAR KORSTIL OCH RESVANOR
Medarbetare som anvdnder formdansbil ska tilldmpa en
miljéanpassad och brdnsleeffektiv korstil.

Det innebdr bland annat att:

planera kérningen for att undvika onddig
acceleration och inbromsning

undvika fomgdngskérning

planera resor for att minimera kdrstrdckor

ndr det &r mojligt

sdkerstdlla korrekt ddcktryck och god fordonsvard
samdka med kollegor ndr det ar mojligt, exempelvis vid
moten, utbildningar eller andra tjénstedrenden

Vid tjansteresor ska &ven alternativa transportsétt dverva-
gas, s@som tdg eller digitala méten, nér detta dr majligt och
|[ampligt utifrdn verksamhetens behov. Genom att kombinera
tekniska 16sningar med férandrade beteenden skapar vi
forutsdttningar for en mer hdllbar och resurseffektiv
verksamhet,

2024-12-31

= Bensin Diesel = Gas = HybridBensin = Laddhybridbensin =H

Verksamhetslokaler

Sono Group har kontors- och verksamhetslokaler p&

flera orter i Sverige, Norge och Danmark.

Vi stdller héga krav pd véra lokaler ur eft héllbarhetsperspektiv
och arbetar aktivt med aft minska var miljdpdverkan genom
energieffektiva [6sningar, ansvarsfulla materialval och god
resursanvéndning.

OVERGANG FRAN BYGGSTROM TILL FORNYELSEBAR ENERGI
Under rapportperioden genomférdes omstdliningen fran
byggstrém till fornyelsebar energi i var verksamhet i Jonk&ping.
Arbetet fortskred snabbare dn initialt planerat, vilket méjlig-
gjorde en tidigarelagd dvergéng vid halvarsskiftet 2025

Den accelererade fidsplanen blev mdjlig genom effektiv
projekfstyrning, god samordning mellan entreprendrer och en
tydlig prioritering av halloarhetsmalen. Overgdngen innebdr att
projektets energifrsorjning nu baseras pd fornyelsebara kdllor,
vilkef bidrar fill minskade utsl&pp.

1l
"
[
L]

FORDONSTYP 2025 EL Hybrid Fossilt bransle
Férmdnsbilar 24 20 1
Poolbilar 0 0 1
Transportbilar 2 0 15

2025 2024
Elférbrukning Utsldpp | Uppvérmning Utsl8pp | Elférbrukning Utsldpp | Uppvérmning Utsldpp
kWh COze kWh COZe kWh COze kWh COze
Tranas 465 289 0 567 810 2,49 488777 0 586 980 15
Lussebogatan
Trands 1049 079 0 1341310 0 899 746 0 1016 640 25
Vastra vagen
Jnkoping 192 545 el 864 220 46,3 298 404 1085 830 940 4h)5
Stigamo
Sarpsborg 445 19" 0 486 631* 0 - 0
Bredmyra
*Avser bdde elférbrukning och uppvdrmning
27
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or hallbar utveckling

En hallbar utveckling bygger pa tre dimensioner; socialt ansvar,

miljé och ekonomi. Globala madlen innefattar alla tre dimensioner.

FN och 193 I&nder har enats om en plan for att 16sa vdr tids stérsta utmaningar fér en hdllbar
utveckling.

Denna plan har legaft till grund for vart arbete. Med utgdngspunkt frén de 17 globala mélen gjordes
en genomgdng av samtliga 169 delmdl fér aft identifiera vilka av dessa som ¢@r centrala och vésen-
tliga fér Sono Group. Centralt innebdr att koncernen har en mycket stor pdverkan pd delmalet,
antingen positiv eller negativ.

Centrala delmdl innebdr stora utmaningar och/eller méjligheter vilka ger verksamheten ett sdrskilt
stort ansvar aft bidra fill just det delmdlet.

Det d@r av stor vikt att integrera mdlsattningarna i verksamhetens afférsplan samf att se till att de

|6pande fdljs upp och utvdrderas. De centrala mdlen for Sono Group beskrivs enligt féljande.

Vara fokusomraden

Som svar pd de centrala utmaningar som pdverkar Sono
Groups affdr, har vi identifierat tfre fokusomrdaden for att
hjdlpa Sono Group att uppfylla ambitionen att bidra till en
mer hdllbar arbetsvardag.

Vi tar stort ansvar och bygger starka relationer med vdra leverantorer,
medarbetare, kunder och samhdlle. Detta leder fill héllbar verksamhet, tillvéxt
och [dnsamhet for alla. Under varje fokusomrdde beskriver vi vart dtagande fér

att uppnd vara ambitioner.

LEVERANTORSKEDJA
Hallbar miljo, miljo

MEDARBETARE
Hallbara mé&nniskor
-Socialt ansvar

KUNDER OCH SAMHALLE
Hallbar investering
-Ekonomi

Vi tar ansvar genom hela
levarantorskedjan.

Attrahera, behdélla och
utveckla medarbetare med
omsorg och jamlikhet.

Styra sekforn i en gron
riktning och bidra till et
bdttre samhdille.
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Leverantorsbedomningar
och konsolidering

Under dret har vi fortsaft att st@rka vért arbete for en ansvarsfull och hdllbar
leverantdrskedja. Genom strukturerade leverantérsbedémningar och ett
Okat fokus pd riskhantering, tfransparens och l&ngsiktiga partnerskap
sAkerstdller vi aft véra leverantdrer lever upp till véra krav inom miljo, socialt
ansvar och affarsetik,

KONSOLIDERING FOR OKAD HALLBARHET

Arbetet med att begrdnsa leverantérsfloran och samtidigt uppfylla intressentkraven med ett brett sortiment
fortskrider. Genom fdrre antal leverantérer 0kar mojligheten att s@kerstdlla kravefterlevnad och att skapa eft
fungerande systematiskt arbete.

Som ett led i var strategi for att minska komplexitet och stdrka hdllbarheten i leverantérskedjan har vi genom-
fort en konsolidering av vara volymleverantérer. Vi har minskat antalet med tva leverantorer och dverfort deras
volymer till befintliga, redan utvdrderade leverantorer.

Denna konsolidering bidrar till:

Minskad transportpdverkan - genom mer samlade volymer och effektivare logistik
Starkare relationer - med f&érre men mer strategiska leverantdrer

Okad transparens - d& férre aktdrer gér det lattare att félja upp hdllbarhetskrav
Hégre kvalitet och stabilitet - i leverantdrskedjan

GENOMFORDA LEVERANTORSBEDOMNINGAR
Totalt genomférdes 16 leverantérsbeddmningar under dret:

Asien: 5 bedomningar
Europa: 11 bedémningar, varav 7 nya och 4 &terkommande

Beddmningarna omfaftade bland annat arbetsvillkor, arbetsmiljo, efterlevnad av mdnskliga rdttigheter,
kemikaliehantering, energianvéndning och rutiner for avfallshantering. Inga uppfdljningsbeddmningar genom-
fordes, d& drets granskningar inte identifierade avvikelser som krdvde omedelbara korrigerande atgdrder.

FORTSATT FOKUS FRAMAT
Vi fortsdtter att utveckla vara processer for leverantérsbeddmningar med mdlet aft ytterligare
stérka vart arbete inom:

Klimatpdverkan och utsléppsminskning
Social héllbarhet och rattvisa arbetsvillkor
Cirkularitet och resurseffektivitet
Antikorruption och affdrsetik

Genom att kombinera noggrann uppfdljning, Idngsiktiga relationer och kontinuerlig dialog med
vara leverantérer skapar vi en mer robust och hallbar vardekedja som stédjer vara évergri-
pande héllbarhetsmal.
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Materialen i vara mobler

En produkt dr aldrig bdttre én det material och komponenter den bestdr av. Darfor
dr valet av material avgérande for oss ur manga aspekter. Valet av material pdverkar
bdde mdanniska och miljo och det ar viktigt for oss aft de material som vi anvander i

v@ra produkter har minimal negativ pdverkan.

Det stdlls hdga krav pd héllbarhet, vilket i stor utstrdckning
beror pé att kunderna ofta utgérs av statliga och kommunala
verksamheter. Fér dessa aktorer dr hdllbarhet en prioriterad
frdga, och dessutom kan byggherrar som vdljer miljovan-

liga I6sningar f& fordelaktigare l&nevillkor. Detta driver pd
utvecklingen mot mer héllbara produkter och 16sningar inom
branschen.

Vid val av material till véra produkter dr hdllbarhet en
avgodrande faktor, ddr olika r@varor erbjuder unika miljéfor-
delar beroende pd anv@ndningsomrdde och livscykel. Stdll,
trd och plast dr fre material med sdrskilda egenskaper som
kan bidra till en mer hdllbar framtid ndr de anvdnds pd ett
ansvarsfullt satt.

Stdl dr ett av de mest hdllbara materialen tack vare sin hdga
afervinningsbarhet. Det kan dafervinnas i princip odndligt
utan att férlora sina egenskaper, vilket minskar behovet av ny
r@varuutvinning och bidrar till en cirkulér ekonomi. Dessutom
har stél en lang livsldngd och stor motstdndskraft mot slitage.
Att atervinna stdl kraver ocksd avsevdrt mindre energi Gn aft
producera nytt, vilket minskar koldioxidutsldppen.

TRASTOLAR - SPILLBITAR OCH FULT MATERIAL

Trd Gr ett fornybart material som naturligt binder koldioxid
under sin fillvaxt, vilket gor det till eft klimatvanligt alternativ.
Genom héllbart skogsbruk kan tr& anvdndas pd eft ans-
varsfullt satt utan att belasta ekosystemet. Dess biologiska
nedbrytbarhet innebdr ocksd att traprodukter naturligt kan
atergd fill kretsloppet utan att Idmna kvar I&nglivat avfall.

Plast har fordelen av att vara I@ttviktigt, vilket bidrar till
minskad energidtgdng vid fransport och dérmed ldgre ut-
slapp. Dess hdllbarhet och motstdndskraft mot fukt, kemikalier
och korrosion gor det sdrskilt anvandbart i vissa applikationer
ddr 1ang livslangd dr avgérande. Manga plastsorter dr dessu-
tom &tervinningsbara, vilket minskar behovet av nyproduktion
och bidrar till en mer resurseffektiv hantering av materialet.

Genom att vdlja rdtt material utifrén funktion, &tervinning-
smojligheter och livscykelpdverkan kan stdl, trd och plast pd
olika s&tt bidra till en mer hdllbar framtid.

For att minska spill och optimera resursanvdndningen arbetar vi aktivt med att ta fillvara pd s mycket tfr& som maojligt fran varje
tréstam. De mest synliga och funktionella delarna av véra mobler tillverkas av def finaste trdet, medan andra delar — sGsom de
som ska betsas eller inte dr i direkt blickfdng — fillverkas av trd med mindre kvisthdl eller naturliga missfargningar.

Genom denna metod minimerar vi onddigt kassering av fullt anvandbara material, vilket bidrar till en mer hallbar och ansvars-
full produktion. Vart arbete med resurseffekfivitet dr en viktig del av vart héllbarhets&dtagande och sdkerstdller aft vi anvander
révaror pd eft s@ ansvarsfullt och skonsamt sdtt som majligt.

KEMIKALIER VID TILLVERKNING

Vara leverantérsbeddmningar innehdller en punkt dér dversyn av kemikaliehantering ingdr. De kemikalier som anvdnds fill véra

produkter kontrolleras fér att de inte ska goéra négon skadlig dverkan pd mdnniska eller miljo. P& de beddmningar som genom-
forts har inga brister gdllande hanteringen av kemikalier pdvisats. Merparten av vara leverantérer har dven regelbundna besdk
av lokala myndigheter.

FRAN SKOGEN TILL MARKNADEN

Mdénga av vdra leverantorer dr FSC-certifierade, och vi arbetar fér aft
fler ska bli det samt minskar var pdverkan genom I6pande utvérderingar.
Detta bidrar fill en mer héllbar och fransparent vérdekedja.

1
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Utbildning som leder till battre
sortering och okad cirkularitet

| mars 2025 genomfdrdes en miljoutbildning pd var verksamhetslokal i Trands, ddr vi
lagerfdér, monterar och transporterar produkter till véra kunder. Utbildningen holls av
en extern aktér med specialistkompetens inom avfallshantering och cirkuldra materi-
alfldden. Syftet var att stdrka medarbetarnas kunskap, skapa en gemensam forstéelse
for hdllbara arbetssdtt och identifiera konkreta férbdttringsmajligheter i var dagliga
hantering av resurser.

Under uthildningen analyserades véra befintliga rutiner Samtidigt kunde plastbanden, som klassas som hdrdplast,
for sortering av plastavfall. Ett tydligt forbattringsom- gd till en egen &tervinningsprocess ddr de mals ner, tvat-
réde som identifierades var hanteringen av plastbanden tas och smdlfts om till plastgranulat.
som anvdnds vid emballering av ankommande gods.
Tidigare sorterades dessa fillsammans med den trans- ' nya plastband eller buntband
parenfta mjukplasten, en rutin som Iéinge uppfattats som ' plastrér och kabelskydd
fungerande men som visade sig begrdnsa &tervinning- ' plastpallar och lastpallar
spotentialen. ' utemdbler och parkbdénkar

soptunnor och férvaringslddor
Genom att infora en separat sortering av plastbanden ' byggmaterial som plastplank eller kompositprodukter
kunde mjukplasten héllas helf ren frdn andra material.
Det 6kade dtervinningsvdrdet av mjukplasten och gjorde Vilken slutprodukt som tillverkas beror p& plasttyp och
det mojligt for Gtervinnaren aft anvdnda materialet mer kvaliteten pd det insamlade materialet, men gemensamt
effektivt. dr att resurserna stannar i kretsloppet Idngre.

DETTA EXEMPEL visar hur extern expertis, kompetensutveckling och lokalt engagemang i
var anl@ggning i Trands kan leda till tydliga och mé&tbara hdllbarhetsférbdttringar. Genom
att omsdtta ny kunskap i praktisk handling stdrker vi verksamhetens bidrag till en mer
cirkuldr och resurseffektiv framtid.
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Aterbruk och resurseffektivitet
- Projekt Sono Reuse

Under slutet av 2024 initierades projekt Sono Reuse, eft strategiskt initiativ med malet att
minska kassationer och 6ka andelen produkter som kan dterbrukas. Syftet ar att sdker-
stdlla att fullt brukbara produkter fér ett andra liv pé& &terbruksmarknaden, vilket i sin tur
minskar resursférbrukningen och bidrar till en mer hdllbar och cirkuldr verksamhet.

UTVECKLING AV PROCESSER OCH FLODEN

Under 2025 har arbetet fokuseraf p& aft fértydliga och
effektivisera hela &terbruksprocessen.

Genom att forbdttra interna fléden har tiden frédn mottagen
produkt till publicerad &terbruksvara kunnat kortas avsevart.
Produkterna samlas idag pd koncernens verksamhetslokal i
Trands, ddr de tvdttas, kontrolleras och iordningsstdlls innan
de fotograferas och publiceras pé& sonoreuse.se.

SORTIMENT OCH PRODUKTKATEGORIER

P& Sono Reuse marknadsfors returer, provmobler och
utstdliningsmobler ofta i ndstintill nyskick. Sortimentet
omfattar dven produkter med mindre transportskador,
fabrikationsfel eller kosmetiska brister som repor eller
avvikande ytskikt. Dessa produkter kan infe sdljas som nya,
men fyller fortfarande sin funktion fullt ut och bidrar till att
férldnga livsléngden pd vara resurser.

HALLBARA MOBLER MED UTBYTBARA

KOMPONENTER — EN FRAMTIDSSAKER LOSNING

| en tid ddr hdllbarhet och cirkulér ekonomi blir allt viktigare
dr mobler med utbytbara komponenter eft smart val for bade
miljén och pldnboken. Genom att investera i mébler dar
delar kan bytas ut vid slitage eller foréindrade behov, minskar
vi onédigt avfall och forldnger produktens livsldngd.

RENOVERINGSMOILIGA

PRODUKTER SKOLA KONTOR

Mélséttning 2025 79% 65%

Utfall 2025 80% 67%
FRAMATBLICK

Aterbrukssortimentet bestod initialt frémst av kontorsmébler,
men har under 2025 breddafs till att dven inkludera
produkter inom industri, skola och skdp. Denna utveckling
har gjort &terbruk fill en mer integrerad del av hela koncern-
ens erpjudande.

RESULTAT 2025
Arbetet har gett tydliga resultaf:

Omsdttningen inom aterbruk 6kade med cirka 35 %
jamfort med foregdende Ar och landade pd 4,5 milj 2025
EfterfrGgan pd renoveringslosningar i Sverige har ékat
markant och stdar nu for en betydande del av
aterbruksomsdarttningen.

Vi har Gven bérjat fa forfrdgningar om aterbruks-
produkter inom koncernens norska segment, vilket visar
att intresset sprider sig over fler affdrsomrdden.

FORDELAR:
Ldng livsldngd: Slitna eller trasiga delar kan ersdttas istallet
for att hela mébeln behéver bytas ut.

Minskad miljpaverkan: Mindre avfall och f&rre resurser gdr
At jamfort med aftt tillverka nya mébler frén grunden.

Anpassningsbarhet: Moblerna kan fordndras och up-
pgraderas Sver tid, exempelvis med nya ben, sitsar eller
Overdrag.

Ekonomiskt hdllbart: Istéllet for att képa en helt ny mobel
kan du enkelt byta ut enskilda komponenter, vilket sparar
pengar pd l&ng sikt.

Att vélja héllbara mobler handlar inte bara om materialval
utan ocksd om smart design och méjligheten att reparera,
dteranvénda och uppgradera.

Vi ser en fortsatt stark tillvéxtpotential inom &terbruk och renovering
de kommande dren. Projekt Sono Reuse har efablerat en stabil grund
for att ytterligare minska kassationer, sté@rka cirkuldra fléden och bidra
till en mer héllbar verksamhet — bé&de miljdmdssigt och ekonomiskt.

DESIGN

Vi tanker allfid tidlés design for aft vara mobler ska
kdnnas aktuella ldnge. Dessutom vdljer vi ut material
och kuldrer som star sig kvalitetsmdssigt och visuellf.
Delar kan ocksa bytas ut eller malas om for att frascha
upp sémlést och férldnga livslangden ytterligare

TILiWAT
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Medarbetare

Vara medarbetare dr var viktigaste tillgdng. Genom deras kompetens, engagemang
och unika perspektiv kan vi utvecklas, méta utmaningar och né véra mdl.
Deras driv och dedikation dr avgérande for var framgdng och var forméga att

stdndigt férbdftras.

SYSTEMATISKT ARBETSMILJOARBETE

Alla medarbetare inom koncernen har rdtt till en sdker,
halsosam och inkluderande arbetsmiljo. Vart systematis-
ka arbetsmiljdarbete bygger pd gdllande lagstiffning och
kompletteras med interna riktlinjer och rutiner som framjar
ldngsiktig hdllbarhet.

Genom en aktiv samverkan mellan chefer, skyddsombud och
medarbetare skapar vi en arbetsplats ddar valmdaende, stiker-
het och frivsel stdr i fokus, vilket dr avgdrande for en hallbar
och ansvarstagande organisation.

KOMPETENSUTVECKLING INOM ARBETSMILJ®

Under 2025 genomfdrde samtliga chefer i Sverige en
omfattande utbildningsinsats inom arbetsmiljdomrdédet.
Utbildningen, som leddes av en extern och oberoende aktér,
syftade till aft st@rka ledarskapets formdga aft arbeta sys-
tematiskt, forebyggande och l&ngsiktigt med
arbetsmiljofrégor.

Innehdllet omfattade centrala delar av ett modernt och
héllbart arbetsmiljoarbete, bland annat:

Vad som krdvs for aft bedriva ett effekfivt
arbetsmiljdarbete

Grundldggande arbetsmiljobegrepp

Relevanta lagar, regler och féreskrifter
Rollférdelning och ansvar inom organisationen
Introduktion fill systematiskt arbetsmiljéarbete (SAM)
Genomgdng av SAM-hjulet och dess praktiska
filldmpning

Rehabiliteringsprocesser och tidiga insatser
Arbetsmiljéekonomi och kopplingen mellan vdlmdende
och produktivitef

Casebaserade dvningar for att omsdtta

kunskap i praktiken

Genom denna safsning har organisationens ledare stérkt
sin kompetens och sitt ansvarstagande inom arbetsmil-
joomrdadet. Det bidrar till en tryggare, mer inkluderande och
langsiktigt hdllbar arbetsplats ddr bdde medarbetare och
verksamhet kan uftvecklas. Uthildningen utgdr en viktig del i
vart 6vergripande arbete for att intfegrera social hdllbarhet
i hela organisationen och sékerstdlla att arbetsmiljéfrdgor
hanteras strukturerat och med hog kvalitet

MANGFALDSPOLICY

Mdangfaldspolicyn har under dret uppdaterats och granskats
for att séikerstdlla att den ligger i linje med dagens krav och
riktlinjer. Genom Oversynen har vi konstaterat att policyn
fortsatt dr relevant och dndamdlsenlig.

Policyn har upprdttats och godkénts av styrelsen samt ar
publicerad och kommunicerad pd koncernens intrandt.
Syftet med policyn dr att belysa vikten av mdnniskors lika
vérde och att mdnskliga olikheter berikar verksamheten.
Policyn ger vdgledning for hur arbetet med mdangfald ska
bedrivas inom koncernen och tydliggdr de vdrderingar som
ligger till grund for vart arbete.

Sono Group strdvar efter att attrahera, behdlla och utveckla
medarbeftare med omsorg och jamlikhet. Vi arbetar aktivt for
att uppnd en jamn kénsférdelning och 6kad mangfald. Samt-
liga medarbetare ska bedémas och utvérderas pd objektiva
grunder.

JAMSTALLD ARBETSPLATS

Organisationens tva stérsta personalgrupper kollektivet och
tjdnstemd&nnen, ddr den senare frémst utgdrs av sdljkéren har
fortsatt en tydlig Overrepresentation av mén. Detta speglar
en historiskt mansdominerad struktur inom bdda grupperna
och dar ett omré&de ddr bolaget arbetar I&dngsiktigt for att
skapa en mer balanserad representation.

Under @ret har fre kvinnor rekryterats fill sdljkdren, vilket ar
ett steg i rikining mot 6kad jamstdlldhet inom en av véra mest
mansdominerade funktioner. Dessa rekryteringar bidrar fill
att stdrka méngfalden i teamet och bredda kompetensbasen.

Den omorganisation som genomférdes i det svenska seg-
mentfet under varen resulterade samfidigt i en minskning av
personalstyrkan med nio kvinnor och tvé mdn. Detta har haft
en negativ pdverkan pd den totala kdnsférdelningen och
tydliggdr behovet av et fortsatt fokus pd jamstdlidhet, bade
vid rekrytering och i samband med omstdliningar.

Bolaget fortsatter att arbeta systematiskt med att frdmja en
j@mnare kénsférdelning genom riktade rekryteringsinsatser,
utvecklingsméjligheter och uppfdljning av inferna proces-
ser for att sékerstdlla att férdndringar i organisationen inte
oavsiktligt forstarker befintliga obalanser.

2025 2024 2023 2022
KONSFORDELNING
Kvinnor Mén Kvinnor Mén Kvinnor Mén Kvinnor Mén
SONO Norway 27% 73% 27% 73% 25% 75% 23% 77%
SONO Sweden 32% 68% 35% 65% 32% 68% 34% 66%

ALLA SKA MA BRA PA JOBBET
Attrahera, behdlla och utveckla'me
med omsorg och jamlikhet.

39



Globala mdlen - medarbetare

ANSILRDIGL
ARSETEVHLIOR

e
i

Organisatorisk och social

arbetsmiljo

Varje hést genomfor koncernen en landséverskridande enkdt for sina medarbetare

avseende organisatorisk och social arbetsmiljé

(OSA). Resultaten frdn Arets enké&t har

gett vardefulla insikter och fortsatt bekrdftat fre centrala fokusomréden for koncern-
ens arbetsmiljoarbete: stdrkt ledarskap, forbdftrad dterhdmtning och ett kraftfullt
férebyggande av krdnkande beteenden. Dessa évergripande fokusomréden kommer
dven framdt att vara vdgledande i v8rt gemensamma arbete.

ORGANISATORISK OCH SOCIAL ARBETSMILJO

Aven om endast ett f&tal fall av krédnkande beteenden
rapporterades dr varje incident en for mycket. Koncernen har
en tydlig nollvision och arbetar malmedvetet fér att sdker-
stdlla en arbetsmiljé ddr alla medarbetare kdnner sig trygga,
respekterade och inkluderade. Genom riktade &tgdrder och
fortsaft dialog strévar vi efter att stdrka en féretagskultur
prdglad av dppenhet, respekt och vélmdende.

For att sGkerstdlla transparens erbjuder koncernen en
visselbldsarfunktion ddr medarbetare anonymt kan rapport-
era misstéinkta oegentligheter eller dvertrddelser av lagar
och interna riktlinjer. Vi uppmuntrar alla medarbetare aft
anvénda denna kanal vid behov fér att tidigt fdnga upp och
atgdrda eventuella missforhdllanden.

Ut6ver koncernens évergripande fokusomraden har varje
avdelning arbetaf vidare med sina respektive handling-
splaner baserade pd resultaten fran OSA-enkdten. Detta
avdelningsvisa arbete kompletterar koncernens gemensam-
ma insatser och sdkerstdller att ratt frdgor prioriteras i varje

grupp.

FOKUSOMRADENA FRAMAT AR:
- Ledarskap

- A‘rerhéimming

- Krdnkande beteenden

Arbetet under dret har bland annat inneburit att avdelningar-
na Iépande arbetat vidare med de handlingsplaner som togs
fram utifrén resultaten av 2024 drs enkdt. Det har dven funnits
ett Okat fokus pd den psykosociala arbetsmiljon, ddr vi sdrskilt
har diskuterat vad krdnkningar innebdr och hur olika situa-
tioner kan uppfattas olika av olika personer. Under hésten
2025 genomfordes en ny OSA-enkdt, och svarsfrekvensen
Okade frdn 82 till 86 procent. Resultatet fér koncernen som
helhet visar pd ett stabilt och fortsaft gott utfall med fd
fér&ndringar jaémfort med féregdende dr. P& avdelningsniva
ser vi ddremot vissa svdngningar mellan olika omrdden och
skillnader mellan grupper, vilket gér att nya handlingsplaner
nu utformas per avdelning for att sdkerstalla att ratt frégor
prioriteras i respektive grupp.

Genomgdende for hela koncernen visar resultatet for 2025
farre fall av upplevda krdnkningar jamfért med féregéende
dar. Detta tyder pd att @refs insatser har dkat medvetenheten
och bidragit fill en férbdttrad arbetsmiljo. Ledningen betonar
fortsatt vikten av att alla fall av krdnkningar lyfts sé att de
kan hanteras korrekt och uppmuntrar till att anvénda vissel-
bldsarfunktionen vid behov. Under 2025 inkom inga drenden
via koncernens visselbl&sarfunktion.

Tillsammans med dessa dvergripande fokusomr&den kommer vi dven fortsdttningsvis att arbeta
avdelningsvis med kompletterande fokusomréden for att sékerstdlla att varje grupp far ratt stéd
och ratt forutsGttningar for en héllbar och trygg arbetsmiljé
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Under dret har sjukfr@nvaron fortsatt aft utvecklas positivt. Den ftotala sjuk-
skrivningsgraden har minskat, bdde vad gdiller kort- och ldngtidssjukskrivningar.
Denna férbdttring &terfinns i princip i hela organisationen och speglar effekten av
vart I&ngsiktiga arbete med att stdrka arbetsmiljon, framja hdlsa och skapa héllbara
férutsaftningar for vdra medarbetare.

For att underldtta &tergdngen har vi i vissa fall anpassat
individuella atergdngsplaner, vilket mojliggjort en successiv
och hallbar &terintroduktion i arbetet.

| det norska segmentet noterar vi en 6kning av ladngtidssjuk-
skrivningar bland mdn. Férdjupade analyser visar att dessa
fall inte &r kopplade fill arbetsrelaterade faktorer.

42

Vi foljer dock utvecklingen noggrant for att sdkerstdlla aft
vara arbetsmiljéinsatser fortsatt dr relevanta och att vi tidigt
kan identifiera eventuella risker. Defta dr en central del av

vart proaktiva och systematiska arbetsmiljdarbete.

Samtidigt har flera medarbetare med Idngre, ej arbets-
relaterad sjukfrdnvaro kunnat atergd i arbete under dret.

Sammantaget visar utvecklingen att vara insatser for att
skapa en trygg, inkluderande och hdllbar arbetsplats ger
effekt. Vi fortsdtter att prioritera medarbetarhdlsa som en

central del av vart hdllbarhetsarbete och som en forutsétt-

ning for en ldngsiktigt robust verksamhet.

2
SJUKFRANVARO 2025 2024 2023 2022 u
Sjukfr@nvaro < 14 dagar 7% 2,4% 3,6% 3.2% E
Sjukfrénvaro > 14 dagar 4,7% 5,5% 3,6% 31% s
SUMMA 6,4% 7,9% 71% 6,3% g
)
PER SEGMENT 2025 2024 2023 2022 z
SONO Norway KVINNOR|  MAN KVINNOR|  MAN KVINNOR|  MAN KVINNOR|  MAN a
Sjukfrénvaro < 14 dagar 1,4% 7% 3.2% 2,3% 6,7 % 32% 54 % 35%
Sjukfrénvaro > 14 dagar 21% 8,7% 9,3% 6,3% 6,5% 53% 34 % 56 %
SUMMA 3,5% 10,4% 12,5% 8,6% 13.2% 85% 8,8% 92% T
=
SONO Sweden 2025 2024 2023 2022 -
Sjukfr@nvaro < 14 dagar 1,7% 1,7% 19 % 25% 4,7% 3% 19 % 29%
Sjukfrdnvaro > 14 dagar 2,7% 2,6% 57 % 38 % 34 % 19% 2% 19 %
SUMMA 4,6% 4,3% 76 % 6,3% 81% 50% 31% 4,8%
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Mot en gronare vardag

For att skydda bdde miljon och mdnniskors hdlsa samt sdkerstdlla en héllbar fram-
tid dr det vart ansvar att se till att vara produkter inte innehdiller skadliga kemikalier.
Vi arbetar aktivt for att minimera var kemikalieanvdndning och sékerstdlla att alla
dmnen vi anvdnder uppfyller de senaste lagkraven och branschstandarderna.

Vara produkter anvénds dagligen i kénsliga miljder sGsom
férskolor, kontor, industrier och &ldreboenden. Darfor foljer
vi strikt EU:s kemikalielagstiftning,

For att ytterligare garantera att vdra produkter ér sdkra
och hdllbara cerfifierar vi vara mobler enligt Mobelfakta
och andra relevanta miljdmdrkningar. Vi har ocksd en
ndra dialog med vara leverantérer for aft sdkerstdlla
efterlevnad av aktuella och kommande kemikaliekray,
samt for att kontinuerligt arbeta med att ersdtta potentiellt
skadliga dmnen med mer miljovénliga alternativ.

TILLGANGLIGHETSPROJEKT

Att skapa inkluderande miljéer dr en sjdlvklarhet for oss.
Vi strévar efter att erbjuda produkter som gor den fysiska
miljon fillgdnglig for s manga anvéndare som majligt,
oavseft funktionsvariation.

Under &ret har vi pdborjat implementeringen av universell
utformning enligt standarden SS-EN 17161:2019 i v@r pro-
duktutveckling. Samtidigt har vi identifierat vilka av véra
produkter som redan uppfyller standardens krav. Genom
detta arbete sdkerstdller vi att véra produkter dr inklud-
erande och fillgdngliga, samtidigt som vi skapar funkfio-
nella och estefiskt tillfalande 16sningar for alla typer av
miljGer.

VI VILL BIDRAR TILL EN HALLBAR ARBETSVARDAG

SONO GROUP UPPFORANDEKOD

Under 2025 genomfdrde vi en omfattande éversyn och
uppdatering av bade vdr interna uppférandekod och vér
uppférandekod for leverantdrer. Syftef var att sdker-
stdlla att vara riktlinjer fortsatt motsvarar aktuella lagkray,
internationella standarder och vara egna hégt stdllda
hdllbarhetsambitioner.

Vara uppférandekoder baseras pé internationellt erkénda
ramverk, inklusive FN:s Global Compact, FN:s véigledan-
de principer for foretag och mdnskliga rattigheter samt
OECD:s Due Diligence Guidance for Responsible Business
Conduct. Dessa principer utgér grunden for vart arbete
med ansvarsfullf foretagande och végleder bé&de var
inferna verksamhet och véra krav pé leverantérer.

Den reviderade uppférandekoden tydliggér véra férvant-
ningar inom omrdden som affdrsetik, manskliga
raftigheter, arbetsvillkor och miljdansvar. Vi har dven
férstarkt vara uppfdljnings- och kontrollmekanismer for att
sdkerstdlla efterlevnad genom hela verksamheten och i
hela leverantérskedjan.

Genom dessa uppdateringar stdrker vi vért hallbarhet-
sarbete och vért dtagande aft bedriva en ansvarsfull,
fransparent och etisk affdrsverksamhet

Styra sektorn i en grén riktning och bidra till eft battre samhdille.

] BALEA 6K
VAL BEINNARDE

S

45



Globala mélen - kunder och samhélle

Hallbara produkter

Sono Group ufvecklar och erbjuder kvalitetsmdbler och forvaringslésningar for skola,
kontor och industri. Under de senaste dren har kravstdliningen frdn Sono Groups
infressenter kopplat till héllbara produkter och héllbara leverantorskedjor dkat.

Koncernen ser ett tydligt genomslag inom den offentliga
sektorn, ddr upphandlingar i allt hégre grad driver om-
stdliningen genom skdrpta och mer omfattande krav.

Den regulaforiska utvecklingen fortsétter ocksd att
accelerera.

Nya och uppdaterade lagkrav kopplade till hdllbarhet sésom
utékade krav pd registrering av farliga émnen i produkter,
EU-taxonomins fillimpning samt &kade férvdntningar pd
Human Rights Due Diligence (HRDD) bidrar sammantaget till
att omstdliningen gdr snabbare och blir mer genomgripande

KVALITETSKRAV

Krav stdlls pd att vara mébler dr konstruerade och fillver-
kade sd att de kan verka i de anvédarmiljéer som de dr
avsedda for. For att sGkerstdlla kvaliteten anvdnder vi oss av
RISE - Research Institutes of Sweden, som ¢r eft oberoende
testinstitut. RISE testar mébler mot gdllande standarder for
respektive anvéndarmiljo.

N\ Mobelfakta

Mébelfakta dr en kravpaketering fér mdbler som
innefattar kvalitet, miljo och socialt ansvar. Vdljer ni
mobler som &r mdrkta med Mdébelfakta dr ni garant-
erade att dessa mobler uppfyller kraven pd: produk-
tkvalitet och sdkerhet, miljévanlig produktion med
atervinningskrav, och att mdnskligar&ttigheter och
arbetsforhdllande upprétthdlls. Fér mer information
om Mdébelfakta, besdk

www.mobelfakta.se

MILIOKRAV

Deft stélls hdga krav pd att materialet i véra mébler inte
innehdller ndgra hdlsofarliga eller miljidskadliga dmnen samt
att det kommer fran legala och hdllbara kéllor.

CERTIFIERINGAR

Vi anvdinder oss idag av olika referenssystem fér vara
produkter sdsom Mbbelfakta, Byggvarubedémningen och
EU Ecolabel.

Tyngdpunkten ligger p&d M&belfakta som vi upplever dr det
mest komplefta referenssystemet som omfattas av Kvalitet,
Miljé och Socialt ansvarstagande.

Genom att Mébelfaktamdrka véra produkter stikerstdller vi
att de hdller fér den miljé de ska verka i, att materialen i
produkterna inte pdverkar ménniskan eller miljién negativt
och aft produkten &r tillverkad under socialt bra férhalland-
en. Vi har genom samarbete med en leverantér numera en
produktserie mdrkt med EU Ecolabel.

O

Byggvarubeddmningen &r ett beddmningssystem som
stédjer produktutvecklingen mot en giftfri och god
bebyggd miljo. Malet dr att framja byggande med
enbart miljébeddémda produkter. Bedémningssystemet
tar hdnsyn till produktens kemiska innehdll och
miljopéverkan under livscykeln, men ocksd av produk-
tens sociala pdverkan i leverantérsledet, For mer
information om Byggvarubeddmningen, besok
www.byggvarubedomningen.se

EU Ecolabel dr det enda EU-omfaftande mil-
jomdrkningssystemet ISO 14024 typ . Det dr erkénf i
hela Europa, inom flera kriterier och tar itu med de
viktigaste miljépdaverkan frén produkter under hela
deras livscykel, frdn utvinning av rdmaterial till borts-
kaffande. EU:s miljdmdrke frdmjar varor och tjdnster
som tydligt visar miljdexpertis, baserat pd standardis-
erade processer och vetenskapliga bevis. EU Ecolabel
dr fredjepartsverifierat, vilket innebdr aft oberoende
experter dr ansvariga for aft kontrollera att EU
Ecolabel-kriterierna foljs.

v, SundaHus

Sunda Hus vision dr att vara en drivande kraft i att
stdrka Sunda Hus kunders hdllbarhetsarbete genom att
tillhandahdlla verktyg och kunskap for medvetna besluf
kring byggprodukters innehdll och anvandning. Genom
enkla, effektiva och anvéndarvénliga Idsningar hjdlper
Sunda Hus foretag och organisationer aft hanfera
produktinformation pd ett strukturerat satt.
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Hallbarhetsmal och resultat 2025

Framsteg och utmaningar
i vart hallbarhetsarbete

Under 2025 togs viktiga steg i hdllbarhetsarbetet,
sarskilt inom logistik, leverantérsstyrning och produktdesign.

Malsattningar 2025

Under aret har vi valt att omprioritera vart arbete, vilket inneburit att
defta omrdde inte har varit varaf priméra fokus. Vi ser dock vikten av
att fortsdtta utveckla vart hdllbarhetsarbete och kommer att utvar-

dera majligheter att integrera detta omrdade i framtida strategier for

en mer hdllbar utveckling.

Ett nytt arbetssdtt for samlade leveranser implementerades hos ett tiotal kunder och
ledde till kraftigt minskad leveransfrekvens — upp fill 60 procent for de storsta kunderna.
Detta bidrar fill Idgre fransportrelaterade utsldpp och mer effektiv logistik.

De rapporterade ufsldppen 6kade med 15 ton, men dkningen bedéms framst bero pa
férandrade matmetoder och bredare avgrdnsningar. En férdjupad analys genomfors for
att sdkerstdlla en korrekt bild.

Leverantdrskedjan har stdrkts genom konsolidering, ddr tvd volymleverantérer fasats ut
och volymerna Overforts till befintliga, utvdrderade leverantérer. Totalt genomférdes 16
leverantdrsbeddmningar utan att ndgra kritiska avvikelser identifierades.

Inom produktomrddet fortsdtter arbetet med hallbar design. Mobler med utbytbara och Minska véra utslépp med 10 % x
reparerbara komponenter bidrar fill minskad miljépdverkan, Idngre livsldngd och lagre
kostnader. Anvéndningen dr sdrskilt hog inom skola och kontor.

Oka andelen atervunnet material i stélet fill véra skéip med 10 % x

Utveckla &terbruksaffdren till en omsdttning pd 5 MSEK

Genomfora 15 nya samt 10 uppfdljande leverantérsbeddmningar

Oka antalet renoveringsbara produkter med 2 %
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Framtida utveckling och dtaganden
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Oversikt av
hallbarhetsstrategin

VAR AMBITION OCH MALSATTNINGAR

For att starka vart hdllbarhetsarbete och minska var miljopdverkan har vi satt tydliga mal for 2026.
Genom att fokusera p& utsldppsminskning, dtervunnet material och cirkuldra affarsmodeller stré&var vi
efter att skapa en mer héllbar och ansvarsfull verksamhet.

Vara mal for 2026:

10% reducering av CO, fér inkdpta transporter

Genomfora 11 st leverantorsbeddmningar pd véra strategiskt viktiga leverantérer

Genomfora 3 st livscykelanalyser pd produkter i vért produktsortiment

HAR INLEDS ETT STRATEGISKT ARBETE UTAN DEFINIERAT MAL,
dd den fortsatta processen i sig dr det primdra malet
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Till Bolagsstamman North Investment Group AB (publ), org.nr 556972-0468

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2025 och for att den ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen i enlighet med den aldre lydelsen som gallde fére den 1 juli 2024.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning
ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Jonkoping den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Kristoffer Johansson Amanda Jonsson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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